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ESTIMADOS(AS)
PROFISSIONALIS,

E com enorme entusiasmo que vos
convidamos a participar na 22 Edi¢ao do Total
Rewards, um evento de exceléncia dedicado a
explorar as tendéncias mais recentes e os
desafios estratégicos na area de
compensagao e beneficios. Este programa foi
cuidadosamente desenhado para fornecer
uma visao abrangente e pratica sobre as
melhores abordagens para atrair, reter e
desenvolver talento, numa altura em que a
competitividade no mercado de trabalho exige
inovacao e visao de futuro.

Este é um evento imperdivel para lideres,
gestores de RH e especialistas em
compensagao que desejam alinhar as suas
estratégias com as melhores praticas de
mercado, garantindo que as suas politicas
salariais sejam simultaneamente competitivas
e sustentaveis.

Reserve ja o seu lugar e junte-se a nés no
Programa Total Rewards 2025 para 3 dias de
aprendizagem, partilha de conhecimento e
troca de experiéncias.

Estamos certos de que saira deste evento com
novas ideias e ferramentas para transformar a
sua abordagem as compensacgoes e
beneficios.

Contamos consigo!

Ana Pinto
Diretora de Contetdos e
Desenvolvimento de RH

Recursos Humanos

organizagao colaboragdo
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Empresas que adotam estratégias de
remuneracgao total abrangentes
apresentam uma

em comparagao
com aquelas que nao o fazem.

guando tém a possibilidade
de escolher beneficios que se adequem
as suas necessidades individuais.

que oferecem
beneficios flexiveis relataram um
dos
colaboradores.

QUER RESOLVER ESTES PROBLEMAS?

Fonte: Consultoria Mercer

TOTALREWARDSDAY.PT
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INSIGHTS REAIS DE QUEM JA FEZ ACONTECER

Auchan|ETAIL

Pay Transparency: desafio no
desenvolvimento de uma politica
comum de remuneragoes e
beneficios

Como assegurar a construgao e
harmonizagdo de politicas e modelos de
compensagdo comuns, assentes na
Transparéncia Salarial e em alinhamento
com os Valores e a Visdo da Empresa.

Adecco

0 impacto dos Bonus e Incentivos no
desempenho da organizagao

A Adecco Portugal é uma referéncia na
definigdo e manutencéo da remuneragéo
varidvel, sendo reconhecida com varios
prémios nesta drea. Nesta apresentacéo,
a diretora de Recursos Humanos em
Portugal ird partilhar a estratégia e a
pratica que leva ao reconhecimento e
impacto do desempenho da organizagéo.

galp

Inovagao na gestao de recompensas:

aposta na meritocracia

A Galp assume a aposta numa cultura
meritocratica apoiada em remuneragdes
fixas e varidveis acima da média de
mercado e que também se concretiza
através de programas de HR.

organizagao colaboragdo

INSTITUTO DE “
INFORMAGAO EM

RECURSOS HUMANOS MEI’CE r

2NZ

Adaptar os beneficios as expectativas
distintas de diferentes geragdes e
perfis profissionais

Isabel Heitor e Raquel Barata, da ANA
Aeroportos, partilham estratégias para
alinhar beneficios as necessidades e
expectativas de diversas geragdes no
mercado de trabalho. Com exemplos
praticos, discutem a importancia de
beneficios flexiveis para millennials e a
valorizagao da estabilidade para baby
boomers, explorando como estas
abordagens contribuem para o envolvimento
e aretengao de talento.

¢ MSD

Total Rewards como base do EVP
Iremos ver como uma abordagem estratégica
e holistica de Compensacgao e Beneficios,

pode ser uma poderosa ferramenta para atrair,

reter e motivar talentos num mercado de
trabalho cada vez mais competitivo.

? Teleperformance

Competitividade além fronteiras: como
conseguir pacotes atrativos que
garantam operagao em Portugal
Portugal afirma-se como um destino
competitivo para talentos globais,
combinando qualidade de vida, incentivos
fiscais e um ambiente multicultural.
Estratégias de integragéo cultural e
desenvolvimento profissional, aliadas a
simplificagé@o de processos migratérios,

destacam-se para atrair e reter colaboradores.

€ anchorage
*e® digital

Garantir a competitividade num
mercado global: beneficios no sector
tecnolégico

Conhega a forma como a Anchorage Digital
criou uma estratégia de beneficios, focada em
maximizar o impacto de cada colaborador na
empresa e na industria, onde todos os
"Villagers" tém ac¢des da empresa. Num sector
tecnolégico cada vez mais competitivo e
global, e no qual a industria de blockchain e
criptoativos passou por um "longo inverno’, a
Anchorage Digital focou-se em criar um
pacote de beneficios ajustado a este
contexto.

N2

S

N

/,

Estratégia de definicao de uma politica
salarial

Como se adaptar as questdes econémicas e
planear custos mantendo a remuneragéo
competitiva.

A importancia da colaboracdo entre os
Centros de Expertise (COE) e as unidades
locais na definigao de politicas de
remuneragao e beneficios adequadas a
realidade de cada pais.

TOTALREWARDSDAY.PT
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- Rececao dos assistentes
- Sessao de boas-vindas

Cristina Martins de Barros
Founder | iiRH

- Palestra

Tendéncias gerais sobre compensacgao e beneficios

2024/2025

@® O que mudou nos ultimos anos?

@ Quais sdo hoje os principais desafios das organizagdes no que
diz respeito a compensacgédo?

@® Quais as principais tendéncias no mercado portugués?

Tiago Borges

Client Management Leader | Mercer

Q&A Session

- Caso Pratico

Pay Transparency: desafio no desenvolvimento de uma
politica comum de remuneragoes e beneficios

Como assegurar a construgédo e harmonizacao de politicas e
modelos de compensagao comuns, assentes na Transparéncia
Salarial e em alinhamento com os Valores e a Visdo da Empresa.

Este caso pratico permite explorar como na fusdo de 2 Empresas
(Auchan e Miniprego) é possivel promover a competitividade, a
equidade interna, a retengao de talento e a sustentabilidade
organizacional.

Nuno Brito
Diretor de Processos, Remuneragao e Beneficios | Auchan

Q&A Session

- Caso Pratico

Competitividade além fronteiras: como conseguir pacotes

atrativos que garantam operagao em Portugal

Portugal afirma-se como um destino competitivo para talentos
globais, combinando qualidade de vida, incentivos fiscais e um
ambiente multicultural. Estratégias de integragao cultural e
desenvolvimento profissional, aliadas a simplificagéo de
processos migratorios, destacam-se para atrair e reter
colaboradores. A Teleperformance em Portugal tem-se
posicionado desde ha mais de 15 anos como um hub estratégico
de Digital Integrated Business Services, sendo hoje um dos
principais empregadores de Portugal, atualmente mais de
14.000 colaboradores, sendo que cerca de 53% sdo estrangeiros.

colaboragao

Mercer

organizagao

INSTITUTO DE
INFORMAGAO EM
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8:30H - 17:30H
DA TEORIA A PRATICA, TUDO O QUE PRECISA SABER SOBRE TOTAL REWARDS

Ruben Carlos
Regional Compensation and Benefits Director | Teleperformance
Q&A Session

- Pausa para café e networking
- Palestra

Vem ai a transparéncia salarial: e agora?

Carla Tavares

Presidente | CITE - Comissao para a Igualdade no Trabalho e
no Emprego

Q&A Session

- Palestra

Resultados Readiness Assessment de 2024
Joao Pacheco

Associate Consultant — Pay Equity & Transparency Expert | Mercer
Portugal

Q&A Session

- Caso Pratico

Garantir a competitividade num mercado global: beneficios

no sector tecnolégico

Conheca a forma como a Anchorage Digital criou uma estratégia
de beneficios, focada em maximizar o impacto de cada
colaborador na empresa e na industria, onde todos os "Villagers"
tém agdes da empresa. Num sector tecnoldgico cada vez mais
competitivo e global, e no qual a industria de blockchain e
criptoativos passou por um "longo inverno', a Anchorage Digital
focou-se em criar um pacote de beneficios ajustado a este
contexto.

Francisco Azevedo
People Programs Lead | Anchorage Digital
Q&A Session

- Caso Pratico

Inovagao na gestao de recompensas: aposta na
meritocracia

A Galp assume a aposta numa cultura meritocratica apoiada em
remuneragdes fixas e varidveis acima da média de mercado e que
também se concretiza através de programas de HR. Como aposta
em inovar, trabalham ainda numa Iégica hibrida, fomentam
ativamente a utilizagé@o de horas laborais para fins de

TOTALREWARDSDAY.PT
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voluntariado, concedemo dias de férias pagos superiores a
legislag@o em vigor, entre outras medidas distintivas, no
mercado. Definem a estratégia assente em andlises regulares de
melhores praticas e mercado, consulta aos colaboradores através
de questionarios de clima, bem como numa aposta cada vez
mais reforgada de comunicagdo de Total Compensation que a
Galp oferece aos seus colaboradores.

Mafalda Gongalves

Global Rewards & Mobility Lead | Galp

Q&A Session

- Pausa para almogo e networking

- Mesa Redonda

Gestao de beneficios flexiveis: Criar e administrar pacotes
personalizados sem aumentar a complexidade ou os
custos

@ Pressdo para alinhar com benchmarks de mercado: Manter-se
atualizado com tendéncias de compensagao enquanto se ajusta
as limitagOes orgamentais.

@ Pressoes financeiras: Equilibrar a necessidade de oferecer
recompensas competitivas com restricdes orgamentais.

@ Investimento em beneficios de longo prazo: Justificar custos
de iniciativas como planos de pensdes, seguros ou programas de
bem-estar a gestao de topo.

@ Analise de dados: Dificuldade em medir o ROI de programas de
recompensa e tomar decisdes informadas com base em métricas
fidveis

Moderador:

Miguel Ros Galego

Country Leader | Mercer Marsh Benefits Portugal
Inés Calhabéu

Head of People and Organization | Siemens Mobility
Alberto Matias

Total Rewards Manager | Zurich

- Caso Pratico

Total Rewards como base do EVP

Iremos ver como uma abordagem estratégica e holistica de
Compensacao e Beneficios, pode ser uma poderosa ferramenta
para atrair, reter e motivar talentos num mercado de trabalho
cada vez mais competitivo. Serdo partilhadas as praticas
implementadas na MSD, que vao além da remuneragéo e
beneficios e integram o bem-estar, reconhecimento e uma
proposta de valor alinhada com os objetivos e cultura da
companhia. Serd uma oportunidade Unica para conhecer insights
reais e inspiradores sobre como transformar Total Rewards num

organizagao colaboragdo

Mercer

INSTITUTO DE
INFORMAGAO EM
RECURSOS HUMANOS

8:30H - 17:30H

elemento diferenciador no panorama atual de gestéo de pessoas.
Filipa Figueira

Human Resources Director | MSD

Q&A Session

Caso Pratico

0 impacto dos Bénus e Incentivos no desempenho da
organizacao

A Adecco Portugal é uma referéncia na definicdo e manutengao
da remuneragéo variavel, sendo reconhecida com varios prémios
nesta area. Nesta apresentacao, a diretora de Recursos Humanos
em Portugal ird partilhar a estratégia e a pratica que leva ao
reconhecimento e impacto do desempenho da organizacao.
Vania Borges

Diretora de Recursos Humanos | Adecco Portugal

- Pausa para café e networking
- Caso Pratico

Estratégia de definicao de uma politica salarial

@® Como se adaptar as questdes econémicas e planear custos
mantendo a remuneragdo competitiva.

@ A importancia da colaboragao entre os Centros de Expertise
(COE) e as unidades locais na definigdo de politicas de
remuneragao e beneficios adequadas a realidade de cada pais.
Nuno Ponceano

Comp. and Ben. Lead & People Business Partner | NOS
SGPS

Q&A Session

- Caso Pratico

Adaptar os beneficios as expectativas distintas de
diferentes geracoes e perfis profissionais

Neste caso pratico, Isabel Heitor e Raquel Barata, da ANA
Aeroportos, partilham estratégias para alinhar beneficios as
necessidades e expectativas de diversas geragdes no mercado
de trabalho. Com exemplos praticos, discutem a importancia de
beneficios flexiveis para millennials e a valorizagdo da
estabilidade para baby boomers, explorando como estas
abordagens contribuem para o envolvimento e a retencado de
talento.

Isabel Heitor

Human Resources Director | ANA Aeroportos
Raquel Barata
Employee Experience Manager | ANA Aeroportos

Q&A Session

- Encerramento da Conferéncia

TOTALREWARDSDAY.PT
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9:30H - 18:00H

GESTAO DA REMUNERACAO E COMPENSACAO

E fundamental desenvolver uma estratégia de
remuneragao e compensagao que permita motivar os
colaboradores e estimular a sua produtividade,
contribuindo diretamente para resultados organizacionais
mais positivos.

Tiago Borges
Client Management Leader
Mercer Portugal

OBJECTIVOS

Como estruturar um plano que concilie as necessidades e
objetivos da empresa e do colaborador? Como criar
pacotes remuneratérios eficazes e capazes de atrair os
melhores candidatos?

A QUEM SE DIRIGE

Este Seminario destina-se a todos os profissionais com
responsabilidades ao nivel da remuneragao dos
colaboradores nas empresas, nomeadamente:
= Diretor/Responsavel/Técnico de recursos humanos
= Responsavel de compensagéo e beneficios
= Responsavel de Relagdes laborais e todos os
colaboradores da empresa com interesse pelo tema da
compensagao salarial.

Joao Pacheco
Associate Consultant — Pay Equity & Transparency Expert
Mercer Portugal

Este seminario pretende dotar os formandos de conhecimentos e competéncias que Ihes permitam analisar os problemas
tipicos que se apresentam a um responsavel de recursos humanos no ambito da compensacéo e beneficios no dia-a-dia e o
seu alinhamento com a estratégia e com os processos de gestao da organizagao.

Perceber o papel das compensagdes e beneficios na gestdo de talentos;

Conhecer varias modalidades de compensagdes e beneficios;
Reconhecer a relagao entre o desempenho e a compensagao;

Capacitar para a definigdo de uma politica de remuneragao;

Integrar a Politica Salarial nos processos de gestao da organizagao.

PROGRAMA

Apresentacao e Consideragoes Iniciais Conceitos
de Compensacao e Beneficios

= Componentes da Compensagao Total

= Equidade Interna

= Competitividade Externa

Como interpretar Surveys Salariais Avaliagado de
Funcdes Definicao de uma Estratégia de
Compensagcao Compensacao Fixa - Construcgao de
uma Tabela Salarial

= Compensacao Fixa

= Estrutura/ Politica Salarial

= Pratica Salarial

= Bandas Salariais

colaboragao

Mercer

organizagao
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IHRH A=y
= RECURSOS HUMANOS

= Amplitude vs. Sobreposicao vs. Diferencial
= Progressao vs. Promocao
= Niveis Salariais vs. Niveis de Carreira

Remuneracgao Variavel
= Elementos Chave no Desenho do Plano
= Definicdo de Objectivos
= Financiamento
= Curvas de Pagamento
= Compensagéo Variavel de Curto Prazo
= Compensagao Variavel de Longo Prazo

Casos praticos

TOTALREWARDSDAY.PT
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9:30H - 18:00H

OTIMIZACAO FISCAL DAS REMUNERACOES

Formacao de indole pratica e participativa, que pretende

dotar os participantes de conhecimentos fiscais e de
seguranca social aplicaveis a remuneracao do trabalho
dependente.

Anabela Silva

Portuguese Cluster
EY Portugal

Catarina Ferra Gomes
Director - People Advisory Services
EY Portugal

PROGRAMA

People Advisory Services Tax Leader,

Andlise do enquadramento fiscal e de seguranga social
das remuneragoes acessorias mais comuns em sede de

RS, Segurancga Social e obrigacdes declarativas.

A QUEM SE DIRIGE

Diretores de Recursos Humanos;
Responsaveis de pessoal e técnicos de RH;
Diretores Financeiros;

Assessores fiscais.

OBJECTIVOS

Adquirir conhecimentos fiscais e de seguranca social aplicaveis
a remuneragao do trabalho dependente;

Conhecer o enquadramento fiscal e de seguranga social das
remuneragdes acessoérias mais comuns em sede de IRS,
Segurancga Social e obriga¢des declarativas.

Todas as alteracoes fiscais decorrentes do Orgamento do Estado

para 2025 serao analisadas na formagao.

Conceitos e consideracoes Gerais (IRS e Seguranca

Social)
Alteracoes em sede de IRS (OE 2025)
Rendimento do trabalho - casos especiais
= Jovens: Procede-se a um novo reforgo do regime fiscal
aplicavel aos rendimentos auferidos por jovens

trabalhadores (ndo dependentes) com idade entre os 18 e

0s 26 anos, ou até aos 30 anos no caso de conclusdo de
doutoramento.
= Ex-residentes (programa regressar): A exclusdo de

organizagao

IHRH A=y

tributagéo de 50% prevista para os rendimentos do trabalho
dependente e rendimentos empresariais e profissionais no
ambito do regime dos “ex-residentes” é alargada a sujeitos
passivos que se tornem residentes fiscais nos anos de 2024
a 2026

Prémios de desempenho vs Distribuicao de
resultados

colaboragao

Mercer

INSTITUTO DE

=) RECURSOS HUMANOS

Remuneragoes acessorias
= Uso pessoal de viatura da empresa
= Seguros de vida e saude, PPR
= Subsidio médico
= Subsidios a educagao
= Vales sociais (“tickets infancia”, “tickets” educag&o)
= Qutros vales e cartbes presente
= Passes sociais e despesas de deslocagao
= Utilizag&o de tecnologias (telemdveis, ipads)
= Apoios ao teletrabalho (Internet, eletricidade)
= Subsidios de residéncia
= Utilizagdo de habitagao fornecida pela entidade patronal
= Os planos de beneficios flexiveis

Outras alteragdes recentes
= Compensacao de despesas incorridas pelos trabalhadores
em regime de trabalho remoto
= As principais alteracdes ao regime laboral em 2024 e o que
se pode esperar para 2025 (a luz do acordo de rendimentos
e outras medidas ja comunicadas)

TOTALREWARDSDAY.PT
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ELHOR PRESENCIAL

CONFERENCIA + 2 SEMINARIOS  CONFERENCIA + 1 SEMINARIO CONFERENCIA PRESENCIAL SEMINARIO PRESENCIAL 2 SEMINARIOS PRESENCIAIS
(DIAS 8, 9 E 10 DE ABRIL) (DIAS 8 + 9 OU 10 DE ABRIL) (SO ASSISTIR A CONFERENCIA (Sé ASSISTIR A UM SEMINARIO (ASSISTIR AOS DOIS SEMINARIOS,
DIA 8 DE ABRIL) DIA 9 OU 10 DE ABRIL) DIA 9 E 10 DE ABRIL)
POR INSCRITO POR INSCRITO POR INSCRITO POR INSCRITO POR INSCRITO
CONFERENCIA + 2 SEMINARIOS  CONFERENCIA + 1 SEMINARIO CONFERENCIA SEMINARIO (1) SEMINARIOS (2)
ALMOCGO (3) ALMOCGO (2) ALMOCGO (1) ALMOCGO (1) ALMOGO (2)
DOCUMENTAGAO DOCUMENTAGAO DOCUMENTAGAO DOCUMENTAGAO DOCUMENTAGAO

+ DESCONTO ESPECIAL
10% PARA O 22 INSCRITO | 15% PARA O 3¢ E SEGUINTES

FIEIEGR ONLINE

CONFERENCIA + 2 SEMINARIOS  CONFERENCIA + 1 SEMINARIO CONFERENCIA ONLINE SEMINARIO ONLINE SEMINARIOS ONLINE
(DIAS 8, 9 E 10 DE ABRIL) (DIAS 8 +9 OU 10 DE ABRIL) (SO ASSISTIR A CONFERENCIA (S(') ASSISTIR A UM SEMINARIO (ASSISTIR AOS DOIS SEMINARIOS,
DIA 8 DE ABRIL) DIA 9 OU 10 DE ABRIL) DIA 9 E 10 DE ABRIIL)
POR INSCRITO POR INSCRITO POR INSCRITO POR INSCRITO POR INSCRITO
CONFERENCIA + 2 SEMINARIOS  CONFERENCIA + 1 SEMINARIO CONFERENCIA 1 SEMINARIO 2 SEMINARIOS
DOCUMENTAGAO DOCUMENTAGAO DOCUMENTAGAO DOCUMENTAGAO DOCUMENTAGAO

DESCONTOS: Os descontos ndo sdo acumulaveis.
Aos valores apresentados acresce IVA a taxa legal em vigor. Desconto aplicado a inscrigdes para os mesmos dias e formato (online/ presencial)

CANCELAMENTOS: Se por algum motivo o participante decidir cancelar a sua inscri¢ao, devera fazé-lo por escrito e com uma antecedéncia minima de 10 dias Uteis antes da
celebragao do evento. Neste caso, o IIRH reembolsara a entidade responsavel pelo pagamento, exceto 30% por conta de despesas administrativas. Se o cancelamento se
efetuar uma vez ultrapassado este periodo, o IIRH ndo reembolsara qualquer quantia. Todavia o participante podera solicitar por escrito até um dia antes da celebragéo do
evento a sua substituicdo por outra pessoa.

MODIFICAGOES: Por motivos de forga maior o lIRH reserva o direito de alterar a agenda e oradores, garantindo sempre a qualidade dos contetidos do evento.
Duvidas ou questoes, por favor, consulte-nos
Q Tel. +351 217101198 < formacao@iirh.pt

organizagao colaboragdo
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RECURSOSMANOS @ TOTALREWARDSDAY.PT

Mercer




